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Danmarks Medie- og Journalisthgjskole

Referat af bestyrelsesmadet den 16. september 2008

Godkendelse af referat
Bilag 1: Referat af bestyrelsesmgdet den 18. juni 2008.

Godkendelse af nervaerende dagsorden
Ingen bemeaerkninger fra bestyrelsens side.

Andring af retningslinjer for direktionens virke (lukket punkt)
Bestyrelsen har tiltradt de nye retningslinjer for direktionens virke.

Siden sidst

Bilag 2:
A: Emneliste for Mediehgjskolen.

B: Emneliste for Journalisthgjskolen.
P& decembermgdet gennemgas 7. og 8. semester.

C: Emneliste for Ressourcedivisionen.

Svend Lawaetz redegjorde for status pa implementeringen af den visuelle identitet

Ole Rode Jensen forespurgte pa handteringen af reaktionerne fra medarbejderne i UPDATE pa det nye websites.
Svend Lawaetz responderede herpa, at kommunikationsafdelingen tager kritikpunkerne op i en evaluering i
samarbejde med afdelingerne med henblik pa at optimere processen pa den platform.

Ole Rode Jensen spurgte ind til, om der var fundet en besparelse i outsourcing af pedelfunktionen.

Svend Lawaetz responderede, at der skal opnas besparelser som traekkes hjem igennem de udbud og de ydelser der
er sat i udbud pa renggrings- og pedelomradet. Mht. medarbejderne virksomhedsoverdrages de i henhold til
virksomhedsoverdragelsesloven. Leverandgrerne far til opdrag at organisere sig med henblik pa opnaelse af den
bebudede besparelse.

Bestyrelsesformand Lisbeth Knudsen anfarte, at bestyrelsen har vedkendt sig og godkendt beslutningen om
besparelsen. Yderligere behandling af emnet ma tages op i de relevante samarbejdsorganer.

D: Emneliste for UPDATE.

Jens Otto Kjeer Hansen omtalte den negative udvikling i omsaetningen pa isaer aben uddannelse. Savel markedsfgring
som udbud er sket paA samme made og i samme omfang som tidligere, sa eendringen ma antages at veere udtryk for
en afmatning i efterspergslen. Gennem kraftigt sget annoncering, mailkampagner og telefonsalg sages der
kompenseret mest muligt for nedgangen.

Bjern Karsholt spurgte ind til anseettelsen af lederen af efter- og videreuddannelse pa Mediehgjskolen — hvorfor er
denne ikke placeret i UPDATE-regi. Jens Otto Kjeer Hansen responderede her p3, at initiativer til organisering af
feelles udbud ville blive igangsat, men at implementeringen af fusionen ikke endnu var fuldstaendig pa dette omrade.

E: Emneliste for Danmarks Medie- og Journalisthgjskole.

Jens Otto Kjeer Hansen redegjorde pa forespgrgsel fra bestyrelsen pa status for samarbejdsudvalgene i institutionen,
hvor de lokale samarbejdsudvalg er godt i gang og alle har holdt mader, og der er indkaldt til mgde om dannelse af et
hovedsamarbejdsudvalg.

Bilag udleveret pa madet: "Centralt fastsatte indikatorer professionshagjskolernes udviklingskontrakter 2008-2009”

Strategi
Bilag 3:
Det korte strategiopleeg blev diskuteret i bestyrelsen. Fglgende emneomrader blev bergrt:
» Tilstedeveerelsen af ordet design i strategien (synliggerelse af institutionens fulde bredde)
Demokratiet og samfundsbehov
Deltagelse i den offentlige debat
Malsaetningen om at veere en god uddannelsesinstitution
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¢ International ctr. national

Karen-Margrethe Osterlin fremfarte, at Mediehgjskolens medarbejdere efter hendes opfattelse havde sveert ved se
dem selv nok i oplaegget. Direktionen gav tilsagn om at arbejde videre med den tilbagemelding.

Jens Otto Kjeer Hansen redegjorde for den videre proces med strategiarbejdet: Direktionen faerdigger materialet med
inddragelse af input fra drgftelserne i bestyrelsen. Herefter prioriterer direktionen de indsatsomrader, der skal
gennemfgres i 2009, i drgftelse med den samlede ledergruppe pa hgjskolen. | efterarets lgb gennemarbejdes
planerne i arbejdsgrupper og afdelinger samt drgftes i samarbejdsudvalget. | de tre ar, som strategien er fastlagt for,
vil der hvert ar veelges og prioriteres indsatsomrader. Disse ggres herudover til en integreret del af skonomien.

Direktionen arbejder videre ud fra det input, der blev givet af bestyrelsen. Jens Otto Kjaer Hansen tydeliggjorde, at
efterfglgende input fra bestyrelsesmedlemmerne var mere end velkommen.

Direktionen orienterer formandsskabet om prioriteringerne i strategien for 2009 inden endelig udmelding i
organisationen, og 2009-planen fremleegges til orientering pa neeste bestyrelsesmade.

Bestyrelsesformanden afsluttede strategidrgftelsen med pa bestyrelsens vegne at takke direktionen for det store
arbejde der var lagt i strategiarbejdet indtil nu.

Bestyrelsen tilsluttede sig kareplanen for det videre arbejde med strategien

Gkonomi

6.1 Budgetopfelgning (drift og likviditet)

Bilag 4:

A: Halvarsregnskab

Svend Lawaetz praesenterede et halvarsregnskab som viser, at institutionen ligger over budgettet med en million

og dertil kommer 0,5 millioner kroner fra indtaegtsdaekket virksomhed pa Mediehgjskolen som burde have veere
faktureret i forste halvar.

Sé forste halvar har veeret positivt. Desvaerre har indmeldinger helt op til bestyrelsesmgdet vist, at der er negative
tendenser i andet halvar. Vi har 20 studentarsveerk feerre end forventet pa Journalisthgjskolen, hvilket betyder lavere
indteegter pa ca. 750.000 kr. Arsagen hertil skal undersgges naermere, men skyldes umiddelbart studerendes orlov
eller studerende som ikke bestar eksamener. Herudover forventes Journalisthgjskolens internationale projekter at
ligge 300.000 kr. under budget.

Outsourcing af renggring/pedelfunktioner vil fgrst neeste ar fa konsekvenser for gkonomien, hvilket betyder 200.000
kr. under budget. Salget af biler til under bogfart veerdi har givet et tab pa 200.000 kr. i ar, men sa fér institutionen de
naeste ar lavere afskrivninger og opnar derfor total set en positiv effekt.

Update forventer en lavere aktivitet end for andet halvar, hvilket kan betyde op til ca. 1,8 million under budget og
dermed udligner at Update var 1,8 million foran budget i foraret.

Til den positive side kan anfgres, at Undervisningsministeriet har udbudt pulje til efteruddannelse, hvor vi har en
traekningsret pa ca. 650.000kr. Som tallene ser ud nu, forventes et underskud pa ca. en million kroner.

Bestyrelsen tog halvarsregnskabet til efterretning.

6.2. Forhold vedrgrende egenkapital og dbningsbalance 2007 for DJH
Bilag 4:

Ba: Notat vedrgrende opskrivning af ejendom

Bb: Abningsbalance for 2007 for DJH

Bc: Institutionsrevisors protokollat for abningsbalance

6.3. Arsrapporter for DJH 2007 og DGH 2007

Bilag 4:

Ca: Arsrapport for 2007 for DJH

Bestyrelsen udtrykte anske om separat regnskab for UPDATEs aktiviteter — herunder en synligggrelse af midler der
tilgar fra Pressen Uddannelsesfond.

Cb: Institutionsrevisors protokollat til arsrapport 2007 for DJH

Cc: Arsrapport for 2007 for DGH

Cd: Institutionsrevisors protokollat for arsrapport 2007 for DGH

6.4. Abningsbalance 2008 for Danmarks Medie- og Journalisthgjskole
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Bilag 4:
Da: Abningsbalance for Danmarks Medie- og Journalisthgjskole 2008

Db: Institutionsrevisors Protokollat til &bningsbalance for Danmarks Medie- og Journalisthgjskole 2008

Bestyrelsen behandlede og godkendte ovennavnte bilag under punkt 6.

Nordisk Journalistcenter
Bestyrelsen for tilsendt notat herom efterfglgende.

Bemyndigelse til indgaelse af resultatlenskontrakter
Bilag 5 A: Bemyndigelse til at indga resultatlanskontrakt
Bilag 5 B: Retningslinjer for anvendelse af resultatign
Bilag 5 C: Forslag vedr. resultatkontrakt

Bestyrelsen bemyndiger formandskabet til at kunne indga de endelige kontrakter.
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